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Het Governance & Sustainable Investment Team van F&C heeft de afgelopen maand heel wat
afgereizd. De reiz ging naar Brussel voor overleg over beleid voor klimaatverandering, naar
Japan om aan te dringen op hervormingen van cndernemingsbestuur en naar Marokko om te
kijken hoe cementmaatzchappij Lafarge omgaat met vraagstukken op het gebied van
maatzchappij en milieu aldaar. In het VK zagen we tot ons genoegen voortgang bij de
implementatie van een nieuwe code die meer verantwoordelijkheid bij de belegger neerleqt,
wat noodzakelijk iz om de hele beleggersgemeenzchap mes te krijgen in en meer actisve
benadering van het aandeslhouderzchap.

Karina Litvack, Hoofd Governance & Sustainable Investment

Eerste mijlpaal voor Britse Stewardship Code Contact

I . G5l team:
In het streven naar meer verantw oordelijkheid voor beleggers iz een

mijlpaal bereikt: beleggers hebben voor de deadline van eind =eptember

hun verklaring dat ze de nieuwe Stewardship Code naleven aan de Shelley Keep

Financial Reporting Council (FRC) overlegd. De code wil de belegger G5 Data Officer

stimuleren ondernemingen krachtiger aan te =preken en in het biizonder Telefoon: +44 (0) 207 011 4181
ervoor zorgen dat beursgenoteerde ondernemingen aan hoge normen shelley kespi@fandc.com

voor ondernemingzbestuur voldoen. De verklaring van naleving van F&C
iz gepubliceerd op de website. F&C heeft zelf bijgedragen aan de
ontwikkeling van de code en staat zeer positief tegenover de introductie
daarvan. We zouden graag zien dat hier nog meer Britze inztelingen
worden bereikt, alzook institutionele beleggers buiten het VK.

F&C Netherlands:

: Ben Kramer
lJveren voor de klimaatagenda van de EU EririieDeartar
Telefoon; +31 (0)20 582 3795
F&C reizde verder naar Brus=sel voor een belangrijk =eminar, dat werd ben.kramer@fandc.com

georganizeerd door de Institutional Investors Group on Climate Change
(IGCC). Het doel van de bijeenkomst was om de vigie van beleggers
over het kimaatbeleid van de EU direct aan belangrijke beleidemakers te
communiceren. In een tegelijkertijd gepubliceerd artikel van de IGCC
wordt de noodzaak belicht van een langetermijnperspectief dat
duidelijkheid ower de richting van het klimaatbeleid tot 2030 biedt; het
belang van voortvarend handelen wordt evensens genocemd, en ale
negatief voorbeeld wordt de onzekerheid over een eventuele herziening
van de doelztelingen ter beperking van COZ2-uitztoot voor 2020
aangehaald. Ook aan de orde kwamen de bezuinigingen op duurzame
energie in 2ommige delen van de EU: de wijzigingen met terugwerkende
kracht in Spanje werden gezien alz uitermate =chadelijk.



In gesprek over hervorming van ondernemingsbestuur in
Japan

Terwijl de Japanze aandelenmarkt ineenzakte tot een niveau dat voor
het laatst in de jaren tachtig van de vorige eeuw werd genoteerd, =loot
F&C zich in Tokio aan bij een delegatie beleggers wvan de Azian
Corporate Governance Asscciation (ACGA) die ijvert voor hervormingen
van het ondernemingzbestuur in Japan. In overleg met het Minizterie
voor Economie, Handel en Industrie (METI), de financigle toezichthouder
en de beurs van Tokio riep de delegatie op tot betere bescherming van
de rechten van minderheidzaandeslhouders, aanscherping van de eizen
aan de cnafhankelijkheid van bestuur en verzoepeling van de
beperkingen op binnenlandze consolidatie. Alle toezichthouders wilden
zich graag inzetten voor hervormingen ter bevordering van de
concurrentiepositie van Japan. De zittende regering iz echter zwak en
aterke verenigingen van Japanzse bedrijven (de Keidanren} liggen
dwarg, dus hervormingen zullen eerder evolutionair dan revolutionair
veriopen.

Verkenning maatschappelijke betrokkenheid in Marokko

F&C iz in Marokko op bezoek geweest bij de cementfabrieken van de
Franze marktleider Lafarge in Tétouan, Meknés en Casablanca. Eris
uitgebreid gesproken met maatzchappelijke groeperingen,
toezichthouders en democratisch gekozen lokale leiders. Aan de orde
kwwam hoe de onderneming en haar medewerkers met de diverse
duurzaamheidzazpecten omgaan. Onderwerpen alz gezondheid en
veiligheid, herztel van de groeven, toezicht op onderaannemers,
klimaatverandering, genderdiverzsiteit en de banden met de lokale
gemeenschap stonden op de agenda. F&C heeft er bij de onderneming
op aangedrongen nu al te investeren in een ordelijk vertrek uit grosven
die hun beste tiid hebben gehad.
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